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Antecedentes generales

El dinamismo que muestra la inversion de capitales chilenos en el exterior, incide de
manera notable en el relacionamiento econémico y politico de Chile con el mundo.
Durante casi dos décadas la exportacion de capitales nacionales ha acompafiado el
reconocido dinamismo que muestran el Comercio Exterior y la Inversion Extranjera en el
contexto econdémico nacional.

Con el fin de asegurar informacion actualizada sobre el movimiento de los capitales
chilenos en los mercados externos, la Direccion General de Relaciones Econdmicas
Internacionales de la Cancilleria chilena ha incorporado en su gestién el permanente
monitoreo del comportamiento de esta variable. Los datos analizados en el presente informe
comprenden el periodo transcurrido entre el 1° de enero de 1990 y el 30 de junio de 2008,
constituyendo informacién adn preliminar y sujeta a ajustes futuros.

A partir del anélisis de los datos obtenidos de fuentes abiertas, el estudio utiliza como
criterio de cuantificacion el concepto de capital movilizado por empresas e inversionistas
radicados en Chile, sean estos personas naturales o juridicas’. Este concepto incluye no
solo el aporte de capital realmente materializado por las empresas en el exterior, sino
ademas los créditos garantizados a la empresa filial, la reinversion de utilidades, el aporte
de otros socios no controladores y otras formas de financiamiento, asi como retiro de
inversiones, llegando asi a valores que difieren en forma importante de otras mediciones.
En aras de una mayor precision, se excluyen aquellas inversiones que, no obstante haber
sido anunciadas, las empresas ain no han logrado materializar o cuya implementacion se
proyecta para periodos venideros.

En virtud de una insuficiente sistematizacién y cobertura de la informacién sobre las
inversiones directas de capitales chilenos en el exterior, este informe no busca entregar
cifras definitivas ni exactas sobre los montos invertidos en el exterior, sino s6lo consignar
tendencias en el proceso de inversion chilena en el extranjero.

! Los resultados del estudio difieren de las cifras oficiales entregadas por el Banco Central debido a

las diferencias metodolégicas empleadas en cada caso. En la medida que lo permite la informacién
disponible, el seguimiento y estudio de estos flujos incorpora al andlisis el valor real de los proyectos
emprendidos en los paises de destino, que involucran montos muy superiores a los flujos registrados por el
capitulo XI1.
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Como se ha destacado en oportunidades anteriores, los flujos de inversion directa de Chile
hacia mercados externos se motivan principalmente por una necesidad de contrarrestar el
limitado tamafio del mercado local, que inhibe la aplicacion de economias de escala.
Adicionalmente, aunque en grado bastante menor a los afios noventa, siguen motivando este
proceso tanto la privatizacion de empresas, como la ventaja que otorga al empresariado
chileno la experiencia de haber desarrollado exportaciones a determinados mercados
durante un periodo prolongado.

En el marco de la internacionalizacion de la economia chilena, si bien muchos empresarios
nacionales han formado empresas en el exterior sin participacion de terceros, es creciente el
numero de quienes incursionan en el exterior acompafnados por inversionistas extranjeros
que operan en Chile o en asociacion con empresarios locales. Adicionalmente, numerosas
empresas extranjeras, con inversiones radicadas en nuestro pais, buscan expandirse hacia
otros mercados latinoamericanos en conjunto con empresarios chilenos para asegurarse un
mejor entendimiento de la cultura regional y desarrollar un management mas efectivo,
ademas de beneficiarse de los acuerdos internacionales suscritos por Chile.

Finalmente, cabe sefialar que todo este proceso es posible gracias a la solidez financiera que
presenta un buen ndmero de las empresas chilenas medianas y grandes.
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Inversion chilena materializada en el exterior
(periodo 1990 — junio 2008)

Entre 1990 y el primer semestre de 2008 la inversion materializada en el exterior alcanza
la suma de US$ 45.379 millones, distribuidos en méas de 60 paises de América, Europa y
Asia y Africa. Mas de 900 empresas ejecutan en la actualidad un nimero superior a los
2.000 proyectos.

Nueve paises concentran un 91% de las inversiones materializadas a la fecha. Dichos
paises son: Argentina, Brasil, Pert, Colombia, Estados Unidos, Panama, Australia, México
y Venezuela, tal como se aprecia en el siguiente cuadro:

INVERSION DE CAPITALES CHILENOS EN EL MUNDO.
PRINCIPALES DESTINOS.

1990 - junio 2008.
(US$ millones)
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Fuente: DIRECON. Depto. de Inversiones en el Exterior
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Argentina sigue siendo el primer pais receptor de inversiones chilenas con un 34% de la
inversion materializada. Le sigue Brasil, con un 16% de participacion, Pert con un 14% y
Colombia con un 13% de participacion.

La distribucion sectorial de la inversion directa en el exterior es fiel reflejo de las
capacidades competitivas desarrolladas por los capitales nacionales en Chile, tanto en
materia de uso eficiente de recursos naturales (gas, petréleo y recursos para la generacién de
electricidad; energia, mineria, recursos forestales), como en la generacion de valor agregado
industrial (manufactura, metalmecanica, metalurgia, papel y celulosa, quimica y farmacia),
y variados servicios, entre los que destacan: retail, informatica, servicios inmobiliarios y de
construccién, transporte aéreo y maritimo.

INVERSION DE CAPITALES CHILENOS EN EL MUNDO
ESTRUCTURA SECTORIAL

1990 - junio 2008 (%)
Agropecuario
6%

Servicios
40%

Energia
32%

Mineria
5%

Industria
17%

Fuente: DIRECON. Depto. de Inversiones en el Exterior
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En términos regionales, los mercados latinoamericanos? (incluido Mercosur) concentran un
82% de la inversién global materializada. MERCOSUR?® concentra un 51,5% de la
inversion total, en tanto los paises de la Comunidad Andina de Naciones” retinen un 27,1%.
Los paises que componen el NAFTA (TLCAN) representan un 9,5%, en tanto que la Union
Europea alcanza a un 1,7%.

INVERSION DE CAPITALES CHILENOS EN EL MUNDO
ESTRUCTURA REGIONAL

1990 - junio 2008 (%)
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Fuente: DIRECON. Depto. de Inversiones en el Exterior

2 MERCOSUR, CAN, Centroamérica y Venezuela
® Argentina, Brasil, Paraguay, Uruguay.
* Sin Venezuela.
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Inversion materializada durante el primer semestre de 2008

Durante el primer semestre del afio 2008, las Inversiones Directas materializadas en el
exterior alcanzaron los US$ 1.736 millones, superando en un 143% a similar periodo de
2007. El siguiente cuadro resume esta situacion:

INVERSION DIRECTA DE CAPITALES CHILENOS EN EL MUNDO.
1990 - junio 2008
Flujos anuales (US$ millones)
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Fuente: DIRECON. Depto. de Inversiones en el Exterior.
*S/1. Cifras para las cuales no se conoce el afio de la inversion inicial.

Cuatro paises concentran un 81% de la actividad inversiones de este afio. Per( fue el
principal receptor en este periodo con US$ 601 millones, lo que representa un 35%. Le
sigue México con US$ 282 millones y un 16%. Argentina se ubica en tercer lugar con 277
millones y un 16%, en tanto Colombia se mantiene como cuarto destino de la inversion
directa chilena con US$ 243 millones, 0 un 14% del total invertido en el exterior. EI 19%
restante se distribuye entre Pakistan, Estados Unidos, Croacia, Italia, Venezuela, China,
Panama y Uruguay.

La inversion de capitales chilenos en el mundo. 1990 — 2008 6



MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES

Direccion General de Relaciones Econémicas Internacionales

700 1

600 -

500 -

400 A

300 -

200 -

100 A

Direccion de Asuntos Econémicos Bilaterales

Departamento de Inversiones en el Exterior

EXPORTACION DE CAPITALES CHILENOS AL MUNDO.
PRINCIPALES DESTINOS DURANTE EL ler SEMESTRE 2008
(US$ millones)

601 Total inversion directa materializada,
en ler Semestre 2008: US$ 1.736 millones
282 277
243
145
80 75
™ ™ s
PERU MEXICO ARGENTINA COLOMBIA PAKISTAN ESTADOS CROACIA OTROS

UNIDOS

Fuente: DIRECON. Depto. de Inversiones en el Exterior.

Principales tendencias durante el afio 2008

@ América Latina se mantiene como el destino preferente para los capitales

provenientes desde Chile. Si bien durante el primer semestre de 2008 las empresas
chilenas invirtieron en diez paises, un 77% (unos US$ 1.300 millones de ddlares)
del capital materializado en el exterior se dirigio preferentemente a cuatro paises de
América Latina (Pert, México, Argentina y Colombia).

El sector Comercio (Retail) lidera durante este afio las inversiones en el exterior con
US$1.048 millones y un 60,4% de participacion sobre el total. Dentro de este sector,
Peru concentra el 59% de lo materializado; le sigue México con un 27%; Colombia
con un 6%; seguidos por Argentina y Brasil con 5% y 3%, respectivamente.

Un segundo grupo de inversiones directas esta constituido por otros servicios, entre
ellos Construccion; Hoteles y Restaurantes; Transportes, Almacenamiento y
Comunicaciones los que retinen US$ 271 millones, o un 15,6% de participacion en
este primer semestre. Por ultimo, en tercer lugar, y con un 155% del total
materializado, se ubica el sector de Industrias Manufactureras con US$ 269
millones.
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Estructura sectorial de la Inversion Directa Chilena en el Exterior.
ler Semestre 2008
(%)

Otros servicios

Industrias
Manufacturera
15,5%

Comercio

Mineria 60,4%

8,6%

Fuente: DIRECON. Depto. de Inversiones en el Exterior.

@ Se mantiene una creciente tendencia al incremento de la presencia de empresas con
capitales chilenos en ciudades al interior de los paises receptores, lo que representa
un buen testimonio de su posicionamiento en estos mercados. Por ejemplo:

o Argentina: En la provincia de Buenos Aires (Avellaneda, Bahia Blanca,
Caballito, Campana, Caseros, Escobar, General Pacheco, Mar del Plata,
Moreno, Moron, Munro, Palermo, Pergamino, Pilar, Quilmes, San Justo,
Tortuguitas, Wilde, Zarate) En el resto del pais: Catamarca, Cordoba,
Corrientes, Chubut (Trelew, Puerto Madryn), Entre Rios (Concordia,
Parana), Mendoza (Capital, Lujan de Cuyo), Misiones, Neuquén, San Juan,
San Luis, Santa Cruz, Santa Fé (Rosario), Salta, Tucuman.

o Brasil: Sao Paulo, Rio de Janeiro, Alagoas, Aracaju, Belo Horizonte, Ceara,
Florianopolis, Fortaleza, Goias, Itajai, Lajeado, Matto Grosso do Sul, Minas
Gerais, Para, Parana, Porto Alegre, Rio Grande do Norte, Rio Grande do Sul,
Rio Negrinho, Sergipe, Salvador de Bahia Santa Catarina, Santos, Sao Jose
dos Campos, Tocantins y Uruguaiana,

o Colombia: Barranquilla, Bogota, Boyaca, Buenaventura, Cali, Cartagena de
Indias, Cesar, Islas San Andres y Providencia, La Guajira, Medellin, Pereira,
Suba, Villavicencio.
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o0 Estados Unidos: Arizona (Phoenix, Tempe), California (Hollywood, Los
Angeles, Napa Valley, Silicon Valley), Florida (Miami, Port Everglades,
Tampa), Georgia (Atlanta), Illinois (Chicago), Nueva York
(Washingtonville), Pennsylvania (Pittsburgh, Clarks Summit), Minessota
(Minneapolis, Duluth), North Caroline (High Point), South Caroline
(Charleston, Wando), Texas (Austin, Houston), Tennesee, entre otros

0 Mexico: Aguas Calientes, B.C.Norte, B.C.Sur, Chihuahua, Coahuila,
Durango, Guadalajara, Guanajuato, Jalisco, Yanarit, Meérida, Nuevo Leon,
Queretaro, San Luis Potosi, Sinaloa, Sonora, Tamaulipas, Veracruz,
Zacatecas.

o Peru: Lima (Chacarillas, Majes, Miraflores, San Miguel), Arequipa,
Cajamarca, Callao, Chiclayo, Chimbote, Ica, llo, Matarani, Oisco, Paita,
Piura, Trujillo, Salaverry.
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